
 

HANDLÄGGARE/ENHET DATUM DIARIENUMMER 

bâçåçãáëâ=éçäáíáâ=çÅÜ=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=
j~ÇÉäÉåÉ=póê¨åLÄáÉ=

OMNMJMNJNU= OMMVMSOP=

= boq=a^qrj= bo=obcbobkp=
= OMMVJNOJNU= ^OMMVLQMNOL^=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LOs yttrande över Ds Valfrihetssystem hos 
Arbetsförmedlingen 
=
il=Ü~ê=Öáîáíë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=óííê~=ëáÖ=∏îÉê=éêçãÉãçêá~å=
Òs~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=Üçë=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåÒK==
=
c∏êëä~ÖÉå=á=âçêíÜÉí=
=
f=éêçãÉãçêá~å=Ñ∏êÉëä™ë=Éå=åó=ä~Ö=çã=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=Üçë=^êÄÉíëJ
Ñ∏êãÉÇäáåÖÉåK=i~ÖÉå=áååÉÄ®ê=~íí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ñ™ê=ÄÉëäìí~=~íí=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=Ñ∏ê=íà®åëíÉê=ëçã=ìééÜ~åÇä~ë=áåçã=
ãóåÇáÖÜÉíÉåë=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíK=k®ê=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=ëâ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉå=íáää®ãé~=ä~ÖÉå=EOMMUWVSOF=çã=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉãI=ilsK=
aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ëâ~=Ñ∏êÑ~ê~=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=
âçããìå~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=îáÇ=
ìééÜ~åÇäáåÖ=~î=íà®åëíÉê=áåçã=Ü®äëçî™êÇ=çÅÜ=ëçÅá~äíà®åëíÉêK==
=
aÉí=Ñ∏êÉëä™ë=®îÉå=~íí=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=çã=Ñ~ÅâäáÖ=îÉíçê®íí=á=ä~ÖÉå=
ENVTSWRUMF=çã=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=á=~êÄÉíëäáîÉíI=j_iI=ëâ~=î~ê~=
íáää®ãéäáÖ~=îáÇ=Éíí=ìééÜ~åÇäáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=
î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=Ö®ääÉê=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=
EOMMTWNMVNF=çã=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖI=ilrK==
=
i~Ö®åÇêáåÖ~êå~=Ñ∏êÉëä™ë=íê®Ç~=á=âê~Ñí=ÇÉå=N=àìäá=OMNMK==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ilë=ëí™åÇéìåâíÉê==
=
il=~îëíóêâÉê=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=Üçë=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=
á=ÜìîìÇë~â=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ÖêìåÇÉêK=aÉí=Ü~ê=åóäáÖÉå=éìÄäáÅÉê~íë=
ÇçâìãÉåí~íáçåI=Ñê™å=ÄäK~K=oáâëêÉîáëáçåÉåI=ëçã=îáë~ê=é™=ë®ãêÉ=åóíí~=

^êÄÉíëã~êâå~ÇëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
NMP=PP==pql`helij 
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ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=
pîÉêáÖÉK==
=
ríáÑê™å=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ë®âÉêëí®ääë=áåíÉ=~ää~=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ë~ãã~=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=íáääÖ™=äÉÇáÖ~=~êÄÉíÉåK=aÉí=~åëÉê=il=®ê=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=
cäÉê~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=Ñ∏êëî™ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=~íí=Ñ™=
∏îÉêÄäáÅâ=∏îÉê=äÉÇáÖ~=~êÄÉíÉå=~íí=íáääÖ™K=c∏êëä~ÖÉí=áååÉÄ®ê=çÅâë™=Éå=
êáëâ=Ñ∏ê=ëKâ=ÒÅêÉ~ãáåÖÒK=aÉí=~åÖÉë=~íí=ÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêå~=
ëâ~=Ñ™=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~åí~ä=Ñ∏êãÉÇä~ÇÉ=éÉêëçåÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉåK=f=Éíí=
ë™Ç~åí=ëóëíÉã=êáëâÉê~ê=ÇÉ=ëî~Ö~=çÅÜ=ëî™êÑ∏êãÉÇä~ÇÉ=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=~íí=Ü~ãå~=ä™åÖí=åÉê=é™=éêáçêáíÉêáåÖëäáëí~åK=aÉí=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=~íí=áÇÉçäçÖá=çã=éêáî~íáëÉêáåÖ=Ö™íí=Ñ∏êÉ=ë®âÉêëí®ää~åÇÉí=
~î=ÇÉ=~êÄÉíëä∏ë~ë=Ä®ëí~=á=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=Ñ∏êëä~ÖÉíK==
=
ríáÑê™å=Ñ∏êëä~ÖÉí=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=Éå=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=êáëâ=Ñ∏ê=Äêáëí~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=f=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=ëâÉê=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=~î=äÉÇáÖ~=àçÄÄI=ëí∏Ç=
çÅÜ=âçåíêçää=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ë~ãíáÇáÖíK=il=Ö∏ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êë®ãê~Ç=âî~äáíÉí=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=å®ê=âçãéäÉñ=îÉêâë~ãÜÉí=Äêóíë=ìéé=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉêI=
Ää~åÇ=~åå~í=ìíáÑê™å=âçåíêçääÑìåâíáçåÉå=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåK==
=
p®ãêÉ=åóíí~=ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=
=
aÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=á=Ç~Ö=~î=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=á=
pîÉêáÖÉ=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉëë~=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ìééîáë~í=ë®ãêÉ=êÉëìäí~í=®å=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ü~ê=îáë~í=~íí=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëâçåíçê=ëçã=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
~âí∏êÉê=Ü~ê=Éíí=ä®ÖêÉ=ìíÑä∏ÇÉ=~î=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=íáää=~êÄÉíÉ=®å=î~Ç=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëâçåíçê=ìí~å=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
~âí∏êÉê=Ü~ê=E^cJê~ééçêí=Ò^êÄÉíëã~êâå~Çëê~ééçêí=OMMVWOÒ=ë=RRJRUFK==
=
lÅâë™=oáâëêÉîáëáçåÉå=Ü~ê=ìåÇÉêë∏âí=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉå=Üçë=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêK=f=ÒgçÄÄJçÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÖ~ê~åíáå=Ó=Éå=
Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=àçÄÄ\Ò=Ü~ê=oáâëêÉîáëáçåÉå=à®ãÑ∏êí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉå=Üçë=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëçã=~åî®åÇÉêI=
êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉ=~åî®åÇÉê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêK=oÉëìäí~íÉí=îáë~ê=
~íí=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉå=Ç®ê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=~åî®åÇë=
Ü~ê=Éå=ä®ÖêÉ=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåë=íáää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉå=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇÉê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
~âí∏êÉêK=Eoáo=OMMVWOO=ÒgçÄÄJçÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÖ~ê~åíáå=Ó=Éå=Ö~ê~åíá=
Ñ∏ê=àçÄÄ\Ò=ë=SNFK=
=
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eáííáääë=Ü~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖ=ä®êÇçã=Ñê™å=
~åÇê~=ä®åÇÉê=çÅÜ=ÄäK=~K=Ü~ê=~ääíÑ∏ê=ã™åÖ~=~âí∏êÉê=Öáîáíë=éä~íë=EÅ~=VMM=
ëíóÅâÉåF=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=ìééÉåÄ~ê~=âî~äáíÉíëë®âêáåÖëéêçÄäÉãK=il=
~åëÉê=~íí=áÇÉçäçÖá=çã=éêáî~íáëÉêáåÖ=Ö™íí=Ñ∏êÉ=ÇÉ=~êÄÉíëä∏ë~ë=Ä®ëí~=é™=
ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=á=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=™ä~Öí=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÜáííáääëK=
==
píìÇáÉê=ë™=ëçã=e~êí=ãKÑäK=ENVVTF=çÅÜ=pÅÜäÉáÑÉê=ENVVUF=Ü~ê=éÉâ~í=é™=
~íí=éêáî~í~=~âí∏êÉê=â~å=Ü~=Ñ∏ê=ëíçê~=áåÅáí~ãÉåí=~íí=Ü™ää~=åÉêÉ=
âçëíå~ÇÉêå~=çÅÜ=~íí=âî~äáíÉíÉå=é™=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=íà®åëí=Ç®êÑ∏ê=
â~å=Ñ∏êë®ãê~ëK=m™=ÇÉåå~=ÖêìåÇ=â~å=áÑê™Ö~ë®íí~ë=çã=Éå=êÉÑçêã=ÉåäáÖí=
Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=äÉÇÉê=íáää=ÉÑÑÉâíáî=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëâ~ííÉãÉÇÉäK===
=
bâçåçãáëâ~=ëíóêëóëíÉã=ëçã=ãçíîÉêâ~ê=ÒÅêÉ~ãáåÖÒ=çÅÜ=ä™Ö=âî~äáíÉí=á=
áåë~íëÉê=âê®îë=å®ê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=ãÉÇ=îáåëíáåíêÉëëÉå=ÇÉäí~ê=
ëçã=ìíÑ∏ê~êÉ=~î=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=bå=åçÖÖê~åå=
ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Ä™ÇÉ=ã~íÅÜåáåÖëêÉëìäí~í=çÅÜ=âî~äáíÉí=á=~âíáî~=
éêçÖê~ã=âê®îëK=fååçî~íáçå=~î=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëë®íí=
ë~ãí=åó~=éêçÖê~ã=âçããÉê=ë~ååçäáâí=áåíÉ=ëâÉ=íáääê®ÅâäáÖí=Ää~åÇ=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêI=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉíK=
aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=éêçÇìâíáçåÉå=ã™ëíÉ=íêçäáÖíîáë=ëî~ê~=Ñ∏ê=ÜìîìÇÇÉäÉå=
~î=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=íà®åëíÉêI=®îÉå=á=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêK=
=
il=Ü~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ÇÉåå~=íóé=~î=~âí∏êÉê=á=ÇÉí=âçääÉâíáî~îí~ä~ÇÉ=
qpiJëóëíÉãÉí=çÅÜ=~åëÉê=~íí=Éíí=î®êÇÉÑìääí=ÄáÇê~Ö=â~å=ÖÉë=íáää=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ÖÉåçã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=äÉîÉê~åí∏êÉêK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
áåíÉ=áåÇáîáÇÉåë=î~äÑêáÜÉí=á=ëáÖ=ëçã=®ê=ÇÉå=éçëáíáî~=Ñ~âíçêåI=ÇÉí=®ê=
ëå~ê~êÉ=âçêí~I=íáÇáÖ~=áåë~íëÉê=ëçã=âçãéäÉííÉê~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=
çêÇáå~êáÉ=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
il=~åëÉê=~íí=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=â~å=ÖÉ=ÄáÇê~Ö=ëçã=®ê=éçëáíáî~=
Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ìåÇÉê=îáëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=il=
ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=á=éêçãÉãçêá~å=ÇçÅâ=áåíÉ=ìééÑóääÉê=ÇÉëë~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==
==
^ää~=áåÇáîáÇÉê=Ä∏ê=ë®âÉêëí®ää~ë=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ë∏â~=äÉÇáÖ~=
~êÄÉíÉå=
=
mêçãÉãçêá~å=~åÖÉê=~íí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ä∏é~åÇÉ=ëâ~=~ååçåëÉê~=
ìééÇê~Ö=Ñ∏ê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=é™=Éå=å~íáçåÉää=ïÉÄÄéä~íëK=aÉí=
®ê=~åã®êâåáåÖëî®êí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~åÖáîÉí=Üìê=Éíí=áåÑçêã~íáçåëÄÉÜçî=
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ëâ~=íáääÖçÇçëÉë=Ñ∏ê=ÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêå~=ãÉå=áåíÉ=Üìê=ÇÉ=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëâ~=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêå~ë=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=
il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=å~íáçåÉää=
éä~íëÄ~åâ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=~ää~=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ü~ê=
ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÉåâÉäí=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=çã=äÉÇáÖ~=íà®åëíÉêK=
mä~íëÄ~åâÉå=é™=~êÄÉíëÑçêãÉÇäáåÖÉåKëÉ=Ü~ê=Éå=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=
á=ã~íÅÜåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ÇÉëë=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ëK=jÉÇ=Éíí=
ÑäÉêí~ä=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=Ñáååë=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=áåÑçêã~íáçåÉå=
çã=äÉÇáÖ~=éä~íëÉê=Ääáê=ãáåÇêÉ=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=ìééëéäáííê~Ç=
éä~íë~ååçåëÉêáåÖK==
=
_êáëí~åÇÉ=áåÑçêã~íáçå=âêáåÖ=Éíí=ÑäÉêí~ä=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=
=
aÉí=®ê=~ääî~êäáÖí=~íí=éêçãÉãçêá~å=ë~âå~ê=ÄÉäóëåáåÖ=~î=Üìê=Éå=ÇÉä=
îáâíáÖ~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ëâ~=Ü~åíÉê~ëK==
=
aÉí=ë~âå~ë=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÄóíÉëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~î=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏ê=Ñ∏ê=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëçã=áåíÉ=®ê=å∏àÇ=ÉääÉê=
ëçã=~î=~åÇê~=~åäÉÇåáåÖ~ê=îáää=Äóí~=~âí∏êK=sáÇ~êÉ=ë~âå~ë=Éå=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÜìêìîáÇ~=Éå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=â~å=Ü~=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ÑäÉê~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=ë~ãíáÇáÖíK=pî~êÉí=é™=ÇÉëë~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=â~å=Ää~åÇ=~åå~í=é™îÉêâ~=Üìê=êÉÖáëíêÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉë=~âíáîáíÉíÉê=Ñ~ääÉê=ìíI=îáäâÉí=é™îÉêâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=
ãçíîÉêâ~=~íí=ÑÉä~âíáÖ=Éêë®ííåáåÖ=ÄÉí~ä~ë=ìí=íáää=ÇÉ=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëçã=
ìééÄ®ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖ=EëÉ=~îëåáííÉí=Ò_êáëí~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖÉåÒ=åÉÇ~åFK==
=
pî~êÉí=é™=Ñê™Ö~å=çã=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÄóíÉ=~î=~âí∏ê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ÑäÉê=®å=Éå=~âí∏ê=é™îÉêâ~ê=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ãçíîÉêâ~=~íí=ÑÉä~âíáÖ=
Éêë®ííåáåÖ=ÄÉí~ä~ë=ìí=íáää=ÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêå~=Ó=ëçã=ÉåäáÖí=
éêçãÉãçêá~å=ëâ~=Ñ™=Éêë®ííåáåÖ=éÉê=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=çÅÜ=éÉê=ìíÑ∏êÇ=
ã®åÖÇ=Ñ∏êãÉÇä~ÇÉ=~êÄÉíÉåK==
=
sáÇ~êÉ=ë~âå~ë=áåÑçêã~íáçå=çã=ÜìêìîáÇ~=Éå=~âí∏ê=Ñ™ê=åÉâ~=~íí=
Ñ∏êãÉÇä~=àçÄÄ=íáää=Éå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ÉääÉê=áåíÉK=f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=
Éêë®ííåáåÖ=ëçã=íáääÇÉä~ë=ÇÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêå~=ÉåäáÖí=
éêçãÉãçêá~å=ëâ~=ëíóê~ë=~î=Üìê=ã™åÖ~=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëçã=î®äàÉê=
äÉîÉê~åí∏êÉå=çÅÜ=~î=ìíÑ∏êÇ=ã®åÖÇ=Ñ∏êãÉÇä~ÇÉ=~êÄÉíÉåI=Ñáååë=Éå=Ñ~ê~=
~íí=~âí∏êÉê=ìíáÑê™å=Éíí=êÉåí=Éâçåçãáëâí=áåíêÉëëÉ=ÜÉääêÉ=îáää=Ñ∏êãÉÇä~=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëçã=®ê=ëí~êâí=êìëí~ÇÉ=é™=çäáâ~=ë®ííI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=
ëå~ÄÄ~êÉ=Ñ™ê=~åëí®ääåáåÖI=®å=ÇÉ=ëçã=íáääÜ∏ê=íê~ÇáíáçåÉääí=ëî~Ö~êÉ=
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ÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ë™=ëçã=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ÉääÉê=
âçêíìíÄáäÇ~ÇÉI=ëKâK=ÒÅêÉ~ãáåÖÒK=lã=Éå=ë™Ç~å=ëáíì~íáçå=ìééëí™ê=
êáëâÉê~ê=ÇÉëë~=ëî~Ö~êÉ=ÖêìééÉê=~íí=Ü~ãå~=Üçë=Éå=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~êÉI=
~åíáåÖÉå=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ÉääÉê=~åå~í=áÅâÉJî~äë~äíÉêå~íáîI=ëçã=Ç™=
â~å=âçãã~=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=~î=ãáåÇêÉ=~ííê~âíáî~=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉK=aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ÑìåâíáçåÉå=Üçë=Éå=~ääã®åI=ëí~íäáÖ=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=®ê=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=~êÄÉíÉ=™í=~ää~=áåÇáîáÇÉê=é™=Éíí=
ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ìíáÑê™å=ê®ííë®âê~=
äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖëéêáåÅáéÉê=Ó=îáäâÉí=ãçíîÉêâ~ê=ëíáÖã~íáëÉêáåÖ=~î=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éíí=
Éêë®ííåáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=äáâí=ÇÉí=ÄÉëâêáîÉí=á=
éêçãÉãçêá~å=êáëâÉê~ê=ÉåäáÖí=ilë=ëóå=ëå~ê~êÉ=~íí=ìåÇÉêÄóÖÖ~=
ëíáÖã~íáëÉêáåÖK===
=
c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=éêçãÉãçêá~=~åÖÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=îÉã=ëçã=Ääáê=
ÄÉëí®ää~êÉLìééÜ~åÇä~êÉK=ûê=ÇÉí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ÅÉåíê~äí=ÉääÉê=
äçâ~äí\=bå=î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ=ìééÜ~åÇäáåÖ=âê®îÉê=Éíí=çãëçêÖëÑìääí=
Ñ∏ê~êÄÉíÉI=Éíí=ÖÉåçã~êÄÉí~í=Ñ∏êÑê™ÖåáåÖëìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=
Éå=íóÇäáÖ=ëíóêåáåÖ=ë~ãí=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=oáâëêÉîáëáçåÉå=
Eoáo=OMMVWOO==ÒgçÄÄJçÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÖ~ê~åíáå=Ó=Éå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=àçÄÄ\Ò=
ë=RRF=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=ÇÉ=íà®åëíÉê=ëçã=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=
ìééÜ~åÇä~=~î=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=®ê=ëî™ê~=~íí=ìééÜ~åÇä~=á=~ää~=
ÇáãÉåëáçåÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=î~êáí=Ä™ÇÉ=ëî™êí=~íí=ã®í~=âî~äáíÉíÉå=é™=
íà®åëíÉêå~=çÅÜ=~íí=âçåíêçääÉê~=ÇÉëë=ìíÑ∏ê~åÇÉK=rí~å=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=
Üìê=âî~äáíÉíÉå=á=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=ëâ~=
ë®âÉêëí®ää~ë=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ãáëëí®åâ~=~íí=éêçÄäÉã=â~å=ìééëí™K==
=
lãÑ~íí~åÇÉ=ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ÑäÉêí~äÉí=êÉÑÉêÉåëÉê=Ñáååë=âêáåÖ=
î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ë™Ç~å~=ÄäK~=Ñê™å=^ìëíê~äáÉå=çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~=á=Éå=ê~ééçêí=~î=ilJÉâçåçãÉêå~=EÒbå=ëî™ê=ã~íÅÜÒI=
il=OMMTFK=cçêëâåáåÖ=ÄçêÇÉ=Ü~=êÉÇçîáë~íë=á=éêçãÉãçêá~å=çÅÜ=
íóÇäáÖ~=ëäìíë~íëÉê=ÄçêÇÉ=Ü~=Çê~Öáíë=~î=ÇÉåå~K==
=
_êáëí~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖÉå=
=
il=îáää=Ü~=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=ëí~íäáÖ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ñ∏ê=
~íí=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ™=ê®ííëë®âÉê=íáää®ãéåáåÖ=~î=~Jâ~ëë~åë=êÉÖäÉêK=bå=
ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~ê=àçÄÄ=â~å=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=
Ä™ÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=ë∏âÉê=àçÄÄ=çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí=ìééÄ®ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖK=f=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉí=ëâÉê=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=~î=äÉÇáÖ~=àçÄÄI=ëí∏Ç=çÅÜ=âçåíêçää=~î=
~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ë~ãíáÇáÖíK=il=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=ëíçê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êë®ãê~Ç=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=å®ê=âçãéäÉñ=
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îÉêâë~ãÜÉí=Äêóíë=ìéé=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉêI=Ää~åÇ=~åå~í=ìíáÑê™å=
âçåíêçääÑìåâíáçåÉå=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=lã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
~âí∏êÉê=ëâ~=Ñ∏êãÉÇä~=àçÄÄ=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ê®ííë®âÉêÜÉíÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=
ãóåÇáÖÜÉíëìééÇê~ÖÉí=âçééä~í=íáää=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖÉå=
™ëáÇçë®ííëK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=â~å=Ñ™=ëî™êí=~íí=ìééÑóää~=
âçåíêçääÑìåâíáçåÉå=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=çã=ÇÉí=ë~âå~ë=Éå=
âçåíáåìÉêäáÖ=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=
àçÄÄë∏â~ê~âíáîáíÉíÉêK==
=
fåëéÉâíáçåÉå=Ñ∏ê=^êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåI=f^cI=Ü~ê=åóäáÖÉå=îáë~í=
~íí=á=ÇÉå=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîáíë=OMMT=çÅÜ=OMMU=ãÉää~å=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=Ü~ê=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëJ
Ñ∏êë®âêáåÖÉå=áåíÉ=ë®âÉêëí®ääíëX=ÒbåäáÖí=f^cë=ãÉåáåÖ=Ä∏ê=
ê®ííë®âÉêÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÄÉ~âí~ë=á=î®ëÉåíäáÖí=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=î~Ç=ëçã=î~êáí=Ñ~ääÉíKÒ=Ef^cJê~ééçêí=ÒhçãéäÉííÉê~åÇÉ=
~âí∏êÉêÒ=OMMVWRI=ë=TFK==
=
qêçíë=~íí=ÑäÉê~=~î=ÄêáëíÉêå~=ëçã=f^c=é™í~ä~í=Ü~ê=™íÖ®êÇ~íë=~î=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ìåÇÉê=î™êÉå=çÅÜ=ëçãã~êÉå=á=åó~=~îí~ä=ãÉÇ=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=âî~êëí™ê=Éå=ÇÉä=éêçÄäÉãK=f=ÇÉ=åó~=~îí~äÉå=
ë~âå~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉë=êÉÖäÉê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=áåëóå=
á=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=~âíáîáíÉíÉê=ìåÇÉê=íáÇÉå=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=®ê=
éä~ÅÉê~Ç=Üçë=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êK=f^c=Ü~ê=®îÉå=åçíÉê~í=
âî~êëí™ÉåÇÉ=ÄêáëíÉê=á=áåÑçêã~íáçåëë®âÉêÜÉíI=ÇÉäë=î~Ç=Ö®ääÉê=∏îÉêÑ∏êáåÖ=
~î=â®åëäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=íáää=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=çÅÜ=ÇÉäë=î~Ç=Ö®ääÉê=~îë~âå~ÇÉå=~î=
~îí~äëÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=ê~ÇÉêáåÖ=~î=éÉêëçåìééÖáÑíÉê=Üçë=ÇÉå=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉå=ÉÑíÉê=~îëäìí~í=ìééÇê~ÖK=Ef^cJê~ééçêí=
ÒrééÑ∏äàåáåÖ=~î=f^cWë=ê~ééçêí=OMMVWR=çã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉêÒ=
OMMVWNTFK=
=
il=~åëÉê=~íí=ÇÉëë~=é™éÉâ~åÇÉå=Ñê™å=f^c=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=çÅÜ=~íí=
™íÖ®êÇÉê=Ä∏ê=îáÇí~ë=á=åìî~ê~åÇÉ=çêÇåáåÖ=áåå~å=å™Öê~=ÉîÉåíìÉää~=
î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=áåÑ∏êëK==
=
^åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=®åÇêáåÖ~ê=á=j_i=
=
_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=®åÇê~=á=j_iWë=êÉÖäÉê=çã=Ñ~ÅâäáÖ=îÉíçê®íí=
îáää=il=ÄÉíçå~=~íí=ÇÉí=îáÇ=~ää=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖI=ç~îëÉíí=ÑçêãI=
ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ìíÉëäìí~=Éå=íáääí®åâí=äÉîÉê~åí∏êI=çã=™íÖ®êÇÉå=~íí=
~åäáí~=ÇÉååÉ=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ä~Ö=ÉääÉê=âçääÉâíáî~îí~ä=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=™ëáÇçë®ííë=
ÉääÉê=~íí=™íÖ®êÇÉå=~åå~êë=ëíêáÇÉê=ãçí=î~Ç=ëçã=®ê=~ääã®åí=ÖçÇí~ÖÉí=
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áåçã=é~êíÉêå~ë=~îí~äëçãê™ÇÉK=iáâ~=ëíê®åÖ~=êÉÖäÉê=ëâ~=Ö®ää~=Ñ∏ê=
çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=íà®åëíÉâçåÅÉëëáçå=ëçã=Ñ∏ê=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=á=∏îêáÖíK=
=
cê™Ö~å=çã=íà®åëíÉâçåÅÉëëáçå=
=
cê™Ö~å=çã=ëáíì~íáçåÉê=ëçã=~ÇêÉëëÉê~ë=á=ÇÉåå~=éêçãÉãçêá~=EçÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ils=á=ëáÖFI=ÇîëK=å®ê=ÄÉí~äåáåÖ=áåíÉ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääë=~î=
ëäìí~åî®åÇ~êÉå=ÇáêÉâíI=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=íà®åëíÉâçåÅÉëëáçå=á=bdJ
ê®ííëäáÖ=ÄÉã®êâÉäëÉ=çÅÜ=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíÉ=ëäìíäáÖí=~îÖàçêÇ=~î=bdJ
ÇçãëíçäÉåK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=~îî~âí~=Éíí=ëäìíäáÖí=
~îÖ∏ê~åÇÉ=~î=Ñê™Ö~å=áåå~å=ã~å=ÄÉëäìí~ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=éêáî~íáëÉê~=
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
^åëí®ääÇ~ë=ëáíì~íáçå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=∏îÉêâä~Ö~=ÄÉëäìí=
=
dÉåçã=~íí=ä®ÖÖ~=ìí=ëâ~ííÉÑáå~åëáÉê~í=~êÄÉíÉI=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ìíÑ∏êíë=á=
ãóåÇáÖÜÉíë=êÉÖáI=íáää=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=~âí∏êÉê=Ü~ãå~ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=
Üçë=ÇÉ=ëÉå~êÉ=á=Éå=ãóÅâÉí=ãÉê=ìíë~íí=éçëáíáçå=çÅÜ=á=Éå=~åå~å=ê®ííëäáÖ=
ãáäà∏K=aÉíí~=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=éÉêëéÉâíáîÉí=~íí=Äêìâ~êÉåLâìåÇÉå=
~ääíáÇ=Ü~ê=ê®íí=áååÉÄ®ê=ìíáÑê™å=ilë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=íóéëáíì~íáçåX=
_êìâ~êÉåLâìåÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê=âä~Öçã™ä=EÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=ÉääÉê=áåíÉ=
ÄÉê®ííáÖ~ÇÉF=íáää=ìééÜ~åÇä~êÉå=ëçã=Ç®êÉÑíÉê=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=
íà®åëíÉìíÑ∏ê~êÉå=ãÉÇ=ÇáîÉêëÉ=âêáíáâ=ãçí=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=ëçã=á=ëáå=íìê=
áåíÉ=Ñ™ê=å™Öçå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉã∏í~=âêáíáâÉåK=^ÑÑ®êëâçåíê~âíÉí=
áååÉÄ®ê=~íí=ÄÉëí®ää~êÉå=â~å=ÄÉëí®ãã~=~íí=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=
ìíÑ∏ê~=ÇÉí=â∏éí~=~êÄÉíÉí=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=çÑí~ëí=áååÉÄ®ê=~íí=~êÄÉíëÄêáëí=
ìééëí™ê=Üçë=íà®åëíÉìíÑ∏ê~êÉåK=aÉå=~åëí®ääÇÉ=ë®Öë=ìéé=ìí~å=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=Ñ™=ëáå=ë~â=éê∏î~ÇK=aÉíí~=®ê=Éíí=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=ã™ëíÉ=
ä∏ë~ë=~î=ä~ÖëíáÑí~êÉåK=bñÉãéÉäîáë=ãÉÇ=âê~î=é™=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=
~åëí®ääÇÉ=~íí=∏îÉêâä~Ö~=ìééÜ~åÇä~êÉåë=ÄÉëäìí=~íí=ÉñâäìÇÉê~=ÇÉååÉ=
Ñê™å=ÇÉí=ìééÜ~åÇä~ÇÉ=~êÄÉíÉíK=
=
råÇÉêã™äáÖ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=®êÉåÇÉí=
=
fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ä~Ö=çã=î~äÑêáÜÉíëëóëíÉã=Üçë=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=
áååÉÄ®ê=ë~ååçäáâí=Éíí=ëóëíÉãëâáÑíÉ=®îÉå=çã=ä~ÖÉå=áåíÉ=®ê=íîáåÖ~åÇÉ=
Ñ∏ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=l~îëÉíí=çã=ã~å=®ê=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=ÇÉåå~=
ä~Ö=®ê=ÇÉí=Éíí=êáãäáÖí=âê~î=~íí=Éíí=åóíí=ä~ÖÑ∏êëä~Ö=Ñ∏êÉÖ™ë=~î=Éå=
ÖêìåÇäáÖ=~å~äóë=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ=~î=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉêK=
pâ~=Ñê™Ö~å=ÄÉêÉÇ~ë=é™=Éíí=âçêêÉâí=ë®íí=Ä∏ê=ÇÉí=ä®ãéäáÖÉå=ëâÉ=ÖÉåçã=
Éå=çÑÑÉåíäáÖ=ìíêÉÇåáåÖK=aÉå=~âíìÉää~=éêçãÉãçêá~å=ÖÉê=Éå=ãóÅâÉí=
çíáääê®ÅâäáÖ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=ä~ÖÉåK==
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=
oáâëêÉîáëáçåÉå=Ü~ê=é™éÉâ~í=Eoáo=OMMTWNO=Òeìê=Ñ∏êÄÉêÉÇë=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå\=bå=Öê~åëâåáåÖ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìåÇÉêä~ÖÒF=
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